ROMANIA
JUDETUL CARAS - SEVERIN
CONSILIUL LOCAL AL ORASULUI ANINA

HOTARARE
privind aprobarea fnfiintirii functiei de administrator public Ia nivelul orasului Anina

Consiliul Local al orasului Anina, intrunit in sedinta ordinara.

Avand In vedere expunerea de motive a primarului orasului Anina, prin care se propune infiintarea
functiei de administrator public la nivelul oragului Anina, proiectul de hotirare initiat in acest sens,
raportul de specialitate al compartimentului de resort din cadrul aparatului de specialitate al primarului,
precum gi raportul de avizare al comisiilor de specialitate ale Consiliului Local.

in conformitate cu prevederile legii bugetului de stat, pe anul 2016, nr. 339/ 18.12.2015.

Potrivit prevederilor Legii nr. 273/2006 privind finantele publice locale, cu modificirile si
completarile ulterioare.

Luénd in considerare prevederile Cap. VIII — Administratorul public, art. 112 din Legea nr.215/2001,
privind administratia publici local3, republicati, cu modificarile si completarile ulterioare.

in temeiul prevederilor art. 36, alin. (2), litera “a” i (3), litera “b” precum si art. 45 alin. (1) si art.
115, alin. (1), lit. b din Legea nr. 215/2001 privind administratia publici locala, republicats, modificati si
completata,

HOTARASTE:

Art.1. Seaprobd infiintarea functiei de administrator public la nivelul oragului Anina.

Art.2. Se modificd organigrama si statul de functii al aparatului de specialitate al primarului
orasului Anina, judetul Carag-Severin, conform anexelor nr.1 §i 2 care fac parte integrantd din prezenta
hotarére.

Art.3. Se aprobd Figa postului de administrator public al orasului Anina, conform anexei nr. 3 ce
face parte integranta din prezenta hotirare.

Art.4. Se aproba criteriile si procedurile de selectie pentru candidati, previzute in anexa nr. 4, care
face parte integranta din prezenta hotirare.

Art.5. Numirea si eliberarea din functie a administratorului public se face de citre primarul
orasului Anina, pe baza criteriilor si procedurilor previzute la art. 4 . _

Art.6. Se aprobd modelul Contractului de management, previzut in anexa nr.5 la prezenta
hotérare, parte integrantd a acesteia.

Art.7. Contractul de management se incheie intre primarul orasului Anina si administratorul
public, pe perioada determinata, egald cu mandatul primarului.

Art.8. Se aprobd obiectivele si criteriile de performanti ce trebuie indeplinite de citre
administratorul public, previzute in anexa nr.6 ce face parte integranti din prezenta hotirare.

Art.9. Cu ducerea la indeplinire a prezentei hotdrari se incredinteazi Primarul orasului Anina.

Art.10. Hotararea se comunicd potrivit prevederilor art. 48, alin. 2, art. 115, alin. 3, 5 s1 6 din
Legea nr. 215/2001 a administratiei publice locale, republicatd, cu modificarile §i completirile ulterioare
la:

= Institutia Prefectului - judetul Caras-Severin;
# Primarul orasului Anina;
4 Compartimentul Buget —Finante Contabilitate din cadrul aparatului de specialitate al Primarului;
4 Biroul Resurse Umane, Secretariat, Afaceri Europene din cadrul aparatului de specialitate al
primarului;
# Se aduce la cunostintd publica prin afigare pe site-ul institutiei.
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ORASUL ANINA

STAT DE FUNCTII

N FUNCTIE DE Functia publica © § § = —§ Functia contractuala %é = .—§ ;)::
o SITRHCR: e 18| &7 |25 = EEEHE
PUBLIC, teagy de conducere| de executie O 2% conducere | deexecutie |= 8 |Z G| @
DEMNITARI
4|ROMANU GHEORGHE Primar
2iUNGUREANU DORINEL Viceprimar
ADMINISTRATOR PUBLIC
Administrater
1|VACANT e 4 s
SECRETAR
1|IZVERNARI IRINA Secretar 1 )
AUDIT
1 VACANT Auditor | {Principal S
CABINET CONSILIER
PERSONAL
1|TEODORESCU MIRCEA Consilier i S
COMP. ADMINSTRATIE
PUBLICA LOCALA
1|NITICA MARCELA i Inspector 1l S
SERVICIUL PUBLIC COMUNITAR
LOCAL DE EVIDENTA A
1|NEACSU FLAVIA-ROXANA Consilier | [Superior S
2|IZVERNAR ELFRIDA Referent Il |Superior | M
3|MOZGOAVA ALINA Referent A M
COMPARTIMENT REGISTRU
AGRICOL
1{VRANCUTA MARIA Inspector | {superior S
2| TUNEA DANILA Referent [ M
SERVICIUL DE AUTORITATE
TUTELARA S ASISTENTA SOCIALA
1 VACANT Sef Serviciu | S
2|GOMBOS CRISTINA Inspector | _|Principal | S
3 VACANT Inspecter | |Principal | S
4|KORTVELYES|I RAMONA Insp de spec. S
5|GRUMEZA ROXANA-IULIA Instr. Educ. M
B|RETEZAN MONICA Instr. Educ. M
7|VARGA FRIEDA Instr. Educ. M
8|CAZAC DOREL Psiholog M
9| TURCAS VASILE Munc. nec. | M
10| LAIU AUREL func. calif | M
11|LACATUS ROMINA S [ M
12|PATERAU MCLNAR IULIAN Munec. calif I M
13|FILIP ELISABETA Bucatar [ M
14| ACHIM GHEORGHE Administrator I M
15|GRUESCU ELENA Instr. Educ. I M
18|CHITIMIA MARIUS Munc. nec | M
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17]TINCU ION PETRICA Sofer | M
18|HAMATA DANIELA Gestionar | M
18{IACOB EVA Munc. nec. | M
20| BALAN VELONTINA Munc. nec | M
21|VARGA ERIKA Bucatar I M
22 |LAZIN LASZLO MARIUS Mune.calif I M
23|HAIDO RODICA Munc. nec | G
24| PARNICA FLORENTINA Munc. nec | G
SERVICIUL ADMINISTRAREA
DOMENIULUI PUBLIC, PRIVAT
St PATRIMONIU, ACTIVITAT!
CULTURALE S| SPORT
SLAVULETE ION Sef serv I S
COMPARTIMENT
I ADMINISTRARE DOMENIU
PUBLIC, PRIVAT $I PATRIMONIU
1|MELINTE CIPRIAN Munc.calif li M
2ITEPENEU STELUTA Munc. nec | G
3|BARBU FLORICA Munc.nec | M
4/ BRUMAR NICOLAE Munc.calif I M
S|ASAFTEI ILIE Munc.calif I M
6|OLTEANU GHEORGHE Munc.calif ] M
7|HASCA MARIUS-CRISTIAN Munc.calif Il M
8|MATESEREANU IOAN Munc.nec | M
S|NETEDU NICULAE Admin.cladiri I M
10|BOBOESCU DANIEL Munc.calif [ M
11|UNGUREANU GHEORGHE Munc.calif | M
12|CRACIUN MIHAI Munc.nec | M
13|PREDA STELIAN Munc.calif ] M
14| KOMISZAR EUGEN Munc.calif I M
. COMPARTIMENT ACTIVITATI
CULTURALE 8| SPORT
1|CHIPER MIHAI Administrator | M
2|CARAGEA VERONICA Bibliotecar I M
SIMESINSCHI MARIAN Insp. de spec. | S
4{VINERICA MARIA Munc.nec I M
5|PETRIU VERONICA Munc.nec ] M
6|ZGREBENCEAN SIMONA Munc.calif | M
SERVICIUL DRUMURI SI ZONE
VERZ!
1|JURUCI DUMITRU sef serv | [SsD
COMPARTIMENT
ADMINISTRARE DRUMURI
1|BECIA MARIUS Munc.calif 1 il
2{MODER ILIE Sofer | M
3|VELCOTA PETRICA Sofer I M
4|BOCANCEA GRIGORE Munc. calif I M
5| TISMANAR DANIEL Sofer i M
6|AMARIEI VASILE Sofer I M




COMPARTIMENT
ADMINISTRARE ZONE VERZI

1|VASILE GEORGETA sef echipa | S
2|SCHINTEIE I0AN Munc.calif 1l M
3IMILITARU LILIANA Munc.nec | M
4|POPAN ADRIANA Munc.nec | M
5|MARTIN RAMONA Munc.nec | M
8|POP GABRIELA Munc.nec v M
7|STRAIN ADRIAN CRISTIAN Munc.nec | M
8/ MOLDOVAN AURELIA Munc.nec ] M
| SERVICIUL VOLUNTA? PENTRU
SITUATII DE URGENTA
1|MOSOROCEANU CRISTIAN sef serv ] SSD
2|DEBNAR CAIUS Sofer ] M
3|GLIGU REMUS Sofer | M
4|SUBRAN IOAN Sofer | M
5|COPOCEAN SEBASTIAN Sofer ] M
E8{PUREA TRANDAFIR Munc.calr T M
COMPARTIMENT MEDIU S$i
PROTECTIA MUNCII
1| TURCA MARCEL Insp.de spec. | S
COMPARTIMENT BUGET-
FINANTE-CONTABILITATE
1|CISMARIU SOFIA Consilier | |{Superior | 8§
2|RADU SIMONA Consilier I |Superior S
3|ENCIU LAVINIA Consilier | |Principal S
4|VERNICU ALEXANDRU Gestionar | M
I COMPARTIMENT STABILIRE,
IMPUNERE S1 INCASARE TAXE
1|GHIDEU MELANIA Inspector | |Superior S
2|MARILA GENOVEVA Inspector | |[Principal | S
il COMPARTIMENT URMARIRE Sl
EXECUTARE SILITA
1]SAVICI CLAUDIA MIHAELA Inspector | |Asistent S
INSTITUTIA ARHITECTULUI SEF
1|BADAU CORNEL Arhitect sef | S
| COMPARTIMENT CADASTRU
1|BALAN VICTORIA Consilier | |Superior | S
2 TEMPORAR VACANT Consilier | {Superior S
I COMPARTIMENT AVIZE,
AUTORIZATII
1|STOICA CRISTIAN Inspector | [|Asistent S
o VACANT Referent {ll |Principal M
3|ONETIU ADRIAN Insp.de spec. v S
m COMPARTIMENT URBANISM $I
AMENAJARE TERITORIALA
1|BERE IONEL g;;i:.z?;adt: Il |Superior |SSD
2 VACANT Inspector | |Asistent S
3|COSTEA VASILE Referent 1A M
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BIROU RESURSE UMA.. =,

SECRETARIAT, AFACERI
EUROPENE
1|POPA LUCIA IOANA Sef birou | S
| COMPARTIMENT RESURSE
UMANE, SECTRETARIAT
1|ENE FABIAN Consilier | |Asistent S
2|DANU MARIANA AURELIA Referent 1A M
" COMPARTIMENT AFACERI
EUROPENE
1|VLAD DAN DUMITRU Insp.de spec. 1A S
m CENTRU DE INFORMARE
TURISTICA
1|TEPENEU FLORIN Director centru 1 S
2|PETRUICA MIHAI Agent de turism| I M
11 SERVICIUL RE.C.L.
1|KORTVELZESI GELU Insp.de spec. ] S
COMPARTIMENTUL POLITIE
LOCALA
1 VACANT Paznic | M
2 VACANT Paznic | M
3 VACANT Paznic | M
4|DOBAN DAN Politist local Il |Asistent M )
5|DIACONU VASILE Politist local i1l |Asistent M
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Anexa nr.3 Ia H.C.L. nr. Jbf" /23.09.2016.

ROMANIA
JUDETUL CARAS - SEVERIN APROB
PRIMARIA ORASULUI ANINA PRIMAR
FISA POSTULUI
Nr. /

I. Denumirea postului: Administrator public
II. Identificarea functiei: functia de administrator public
Scopul principal al postului: Eficientizarea managementului in administratia publici locald

I1I. Conditii specifice privind ocuparea postului:

Studii de specialitate: studii superioare, absolvite cu diplomi de licentd sau echivalent, de preferinta in
domeniile: economic, administrativ, tehnic, juridic.

Perfectiondri (specializiiri): (de preferat) studii post-universitare de management.

Cunostinte de operare calculator: aptitudini de operare pe un computer personal pentru indeplinirea
sarcinilor de serviciu, nivel mediu.

Limbi striine (necesitate §i grad de cunoastere): capacitate de exprimare (scris, vorbit, citit) in cel putin
o limbd de circulatie internationald, nivel mediu.

IV. Abilitati, calititi si aptitudini necesare:

- Atingerea obiectivelor si rezolvarea eficient3 a problemelor;

- Organizare si coordonare;

- Analiza si sintezi;

- Planificare §i actiune strategici;

- Control si depistarea deficientelor;

- Excelentd comunicare orala si scrisi;

- Lucru eficient in echipa, att ca lider, cat si ca membru al acesteia;

- Bund capacitate de relationare cu superiorii, colegii, subordonatii si publicul gencral;

- Bune abilitati in gestionarea resurselor umane;

- Capacitate de consiliere si indrumare;

- Abilitati de mediere si negociere;

- Gestionarea eficientd a resurselor alocate.

V. Competente manageriale necesare:

- Organizarca, coordonarea §i gestionarea activitatii aparatului de specialitate al primarului,
respectiv a unuia sau mai multor compartimente functionale sau a serviciilor publice de interes
local, conform contractului de management;

- Estimarea, asigurarea si gestionarea resurselor umane, financiare, tchnice si/sau materiale;

- Evaluarea, revizuirea si propunerea de recomandari pentru imbunititirea practicilor curente;

- Formularea de politici, strategii §i proceduri noi, actualizate sau imbunititite;

- Elaborarea de planuri de actiune pentru implementarea politicilor si strategiilor;

- Monitorizarea si evaluarea implementarii, dupa caz, de politici, strategii, programe;

- Alte competente specifice institutiei si postului, in limitele legii.

V1. Atributii:

Poate indeplini atributii de coordonare delegate de citre primar in baza contractului de management (vezi
Anexa) privind:

- Aparatul de specialitate al primarului;

- Serviciile publice de interes local prestate prin intermediul aparatului de specialitate si/sau prin
intermediul organismelor prestatoare de servicii publice si de utilitate publici de interes local;

- Poate indeplini orice alte atributii relevante postului, in limitele legii.

VII. Responsabilititi:

- Sd indeplineasca obicctivele si indicatorii de performant stabiliti in Anex;

- Sa elaboreze si si aplice stategii specifice, in misurd sa asigure desfisurarea in conditii
performante a activitatii curente si de perspectivi a institutiei;

- Sa adoptc madsuri in vederea indeplinirii prevederilor bugetului anual de venituri si cheltuieli al
institutiei, pentru dezvoltarea si diversificarea surselor de venituri extrabugetare, in conditiile
reglementdrilor legale in vigoare §i a mandatului incredintat;
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- S& asigure respectarea destinatiei alocatiilor bugetare aprobate de ordonatorul principal de
credite;

- S& administreze, cu diligenta unui bun proprietar, patrimoniul institutiei publice si sd asigure
gestionarea si administrarea, in conditiile legii, a integritatii patrimoniului institutiei;

- Sé reprezinte institufia in raporturile cu tertii, conform mandatului.

- Sa prezinte angajatorului ori de céte ori este necesar, situatia economico-financiari a serviciilor
publice, modul de realizare a obiectivelor §i a indicatorilor din anex3, inclusiv misurile pentru
optimizarea activitatii, cAnd este cazul;

- Saindeplineascd atributiile delegate de citre primar, in limitele impuse de citre acesta, respectiv
poate sa indeplineascd, in condifiile legii, una sau mai multe dintre atributiile enumerate mai jos:

e Coordonarea aparatului de specialitate al primarului;

* Coordonarea serviciilor publice de interes local prestate prin intermediul aparatului de
specialitate si/sau prin intermediul organismelor prestatoare de servicii publice si de utilitate
publicd de interes local enumerate in anex;

* Orice alte atributii in domenii specifice institutiei si postului, incredintate de citre primar
si/sau Consiliul Local prin act administrativ §i care nu contravin legii.

VIIL. Alte cerinte specifice postului:

- Elaborarea unui proiect de management pentru eficientizarea activititii unititii administratiy
teritoriale;

- Aplicarea de principii si tehnici moderne privind bugetarea si managementul financiar in sectorul
public, managementul proiectelor, in special cele cu finantare din fonduri europene,
managementul resurselor umane, comunicarea si transferul de cunostinte, managementul
operational, supervizarea gi controlul calititii;

- Disponibilitate pentru deplasiri, delegatii.

IX. Limite de competenti:

- Stabilite de primar si aprobate de Consiliul Local.

X. Sfera relationala:

Intern:

a) Relatii ierarhice:

- Subordonat fati de primar;

- Superior pentru: sefii compartimentelor functionale pe care le coordoneaza in baza contractului
de management.

b.) Relatii functionale:

- cu angajatii aparatului de specialitate al primarului, cu responsabilii serviciilor publice de interes

local.

¢.) Relatii de control: in limita competentelor delegate de ciitre primar

Extern:
a) Cu autoritéti §i institutii publice: reprezinti institutia in limita competentelor delegate de citre
primar;
b) Cu organizatii internationale: reprezintd institutia in limita competentelor delegate de citre
primar;
¢) Cu persoane juridice private: reprezintd institutia in limita competentelor delegate de citre
primar.

Intoemit de-:

Numele si prenumele
Functia publicd de conducere
Semnitura:

Data intocmirii:

Luat la cunostinti de citre ocupantul postului:

Numele si prenumele:
Semnétura:
Data:
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ANEXA nr.4 _
la Hotaréirea Consiliului Local nr. 2652123.09.2016

CRITERII DE SELECTIE A CANDIDATILOR PENTRU FUNCTIA DE
ADMINISTRATOR PUBLIC AL ORASULUI ANINA

Poate ocupa functia de administrator public orice persoani care:

- are cetdtenia romand, cetdfenia altor state membre ale Uniunii Europene sau altor state
apartindnd Spatiului Economic European i domiciliul in Romania;

- cunoaste limba roména scris si vorbit;

- are varsta minimd reglementatd de prevederile legale;

- are capacitate deplina de exercitiu;

- are o stare de sidnitate corespunzitoare, atestati pe bazi de adeverintid medicals, eliberatd de
medicul de familie sau de unitatile sanitare abilitate;

- nu a fost condamnatd pentru sdvarsirea unei infractiuni sdvargite cu intentie, care ar face
incompatibila cu exercitarea functiei de administrator public;

- nu a desfagurat activitafi de politie politica, astfel cum este definita prin lege;

- are studii superioare de lunga durati;

- are aptitudini legate de procesul decizional, de organizare, de coordonare, de analizi si
sintezd, planificare si actiune strategics, control si depistare deficiente, rezolvare operativi si
eficientd a problemelor, excelentd comunicare orald si scrisd, capacitate de observatie,
capacitate de relationare cu superiorii, colegii, subordonatii §i publicul, de consiliere si
indrumare, gndire logicd si clard, capacitate de adaptare, precum si gestionarea eficients a
resurselor alocate, creativitate si spirit de initiativa;

- are abilitati de negociere si mediere, capacitate de convingere, autocontrol, capacitate de a lua
decizii; '

Functia de administrator public la nivelul oragului Anina, presupune exercitarea unor atributii
specifice de gestionare a problemelor comunititii locale, in spiritul realizirii principiilor previzute de
Legea nr.215/2001 privind administratia publicd locald republicatd, modificaté si completatd, legalititii
si rezolvdrii problemelor cetitenilor.

Administratorul public este persoana care, pe baza unui contract de management incheiat in acest
sens cu primarul orasului, indeplineste anumite atributii destinate derularii in conditii optime a activitatii
de realizare a cadrului administrativ public general la nivelul oragului, de implicare activi in procesul de
rezolvare a problemelor publice, de preintimpinarea si/sau de reducere a cauzelor si/sau efectelor
cvenimentelor ce pot perturba, limita sau afecta dezvoltarea economici, sociald, si culturali a localitatii.

Administratorul public rispunde pe intreaga activitate desfisurati in fata primarului si consiliului
local si le prezintd periodic rapoarte si informiri privind realizarea obiectivelor cuprinse in programul de
management si a indicatorilor de performanta.

Alte atributii specifice postului, reguli si proceduri aplicabile in indeplinirea acestora se stabilesc
de primarul orasului Anina.

Administratorul public este persoand fizicd, cu reale capacitafi manageriale, dovedite printr-o
experientd specificd acumulatd in ultimii ani, cunoscitoare in aminunt a principiilor si problematicii
administratiei publice locale, activ, intreprinzitor, responsabil, cu capacitate de a discerne, de a propune
si aplica mésuri , metode, strategii de realizare a activitatii administrative specifice, in folosul comunititii
locale.
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Candidatii pentru aceastd functie depun obligatoriu proiecte de management, ce vor sta la baza
incheierii ulterioare a contractului de management i vor face parte integranti din acesta.

Proiectul de management confine, in principal, expunerea de metode, strategii, programme,
proiecte, masuri ce vor fi avute in vedere in perioada de executare a contractului, estiméri asupra
posibilitétilor de realizare a obiectivelor i asupra gradului de indeplinire a acestora, mijloace, expertize,
experienfe ce se preconizeazi a se utiliza, analize asupra conditiilor de dezvoltare economico-sociala,
propuneri de imbunatatire §i utilizare a tuturor factorilor implicati in transformarea, modernizarea i
dezvoltarea urbanisticé, cresterea economicd i a nivelului de trai al populatiei, gestionarea proprietitii
publice si private, gestionarea fondurilor publice §i perspectiva cregterii gradului de absortie a fondurilor
europene.

PROCEDURI DE SELECTIE A CANDIDATILOR PENTRU FUNCTIA DE
ADMINISTRATOR PUBLIC AL ORASULUI ANINA

Procedura pentru ocuparea functiei de administrator public se face prin concurs, in conditiile
legislatiei aplicabile personalului contractual, respectiv Hotdrarea Guvernului nr.286/2011.

Concursul constd in: proba scrisd de verificare a cunostintelor cu privire la aspectele legislative
relevante din domeniul administratiei publice locale, organizarea si functionarea serviciilor publice
locale si a serviciilor comunitare de utilititi publice si interviul.

In vederea organizirii concursului pentru ocuparea functiei, in regim contractual, de administrator
public, primarul oragului dispune publicarea unui anunt pe pagina de internet a autorititii locale si la
sediul Primariei.

Anuntul va contine: denumirea functiei pentru care se organizeazi concursul, principalele
atributii ale postului stabilite prin fisa postului, cerinte minime de calificare a candidatilor, lista
documentelor necesare inscrierii la concurs, locul i data limitd de depunere a dosarelor candidatilor,
conditiile generale si specifice pentru ocuparea postului, tipul probelor de concurs, data, ora si locul
desfasurdrii acestora, bibliografia si alte date necesare desfasuririi concursului.

Dosarele candidatilor vor contine, in principal:

- cererea de Inscriere la concurs,

- acte doveditoare (acte dec identitate, acte de studii, acte medicale, acte din care rezulti
vechimea in muncd in specialitate/in functii de conducere, orice alte acte relevante in
sustinerea cererii),

- scrisoare de intentie,

- CV,

- Cazier judiciar,

- Adeverintd medicala.

PRESEDINTE DE|[SEDINTA, CONTRASEMNEAZA,
Secretar-jrIZVERNARI IRINA
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ROMANIA
JUDETUL CARAS — SEVERIN
CONSILIUL LOCAL AL ORASULUI ANINA
ANEXA nr.6
la Hotiirarea Consiliului Local nr. /65 /23.09.2016

OBIECTIVELE $I CRITERIILE DE PERFORMANTA
CE TREBUIE INDEPLINITE DE CATRE
ADMINISTRATORUL PUBLIC
A.OBIECTIVE DE INDEPLINIT

1. Dezvoltarea economici, sociald, culturald i urbanistica a orasului Anina;

2.Dezvoltarea, promovarea calititii si eficientei serviciilor publice de interes local date in coordonare, in
scopul asigurdrii functiondrii in condifii de performan{d si eficacitate, in functie de necesititile si
cerintele de dezvoltare socio-economici a localititii;

3.Promovarea politicilor si strategiilor de dezvoltare durabili a serviciilor coordonate;

4.Optimizarea structurii de personal la serviciile subordonate, conform structurii organizatorice aprobate
de citre consiliul local;

5.0rganizarea, controlul §i monitorizarea serviciilor subordonate;

6.Utilizarea i exploatarea bunurilor proprietate publicd si privatd in scopul satisfacerii cerintelor
cetdtenilor;

7.Asigurarea unei administratii publice transparente, credibile, bazatd pe management performant, pe
eficientd, o administratie orientatd citre cetitean.

B.CRITERII DE PERFORMANTA

1.capacitateca organizatoricd;

2.capacitatea de a conduce;

3.capacitatca de coordonare;

4 .capacitatea de control;

5.capacitatea de a obtine cele mai bune rezultate de la structura condusi;
6.competenta decizionali;

7.capacitatea de a delega;

8.abilitdti n gestionarea resurselor umane;
9.competenta in gestionarea resurselor alocate;
10.abilitati de mediere si negociere;

11.obiectivitate in apreciere;

12.realizarea obiectivelor;

13.asumarea responsabilitatii;

14.capacitatea de a rezolva problemele;
15.capacitatea de implementare;

16.capacitatea de autoperferctionare si valorificare a experientei dobandite;
17.capacitatea de analiza si sintezi;

18.creativitate si spirit de initiativa,

19.capacitatea de planificare si de a actiona strategic;
20.capacitatea de comunicare;

21.capacitatea de a lucra independent;

22.capacitatea de a lucra in echipa;

23.capacitatea de consiliere;

24.capacitatea de indrumare;

25.abilitati in utilizarea echipamentelor informatice;
26.respectul si loialitatea fata de institutic.

PRESEDINTE DE snnzx-ﬁﬁ : CONTRASEMNEAZA,
Consilier NICOLA ALEX} 'NDE{I{ Secretar-jr.JZVERNARI IRINA
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